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3. Phase

Controlling mit

Balanced

Scorecard

Energie- und Betriebskosten-
optimierung mit

Balanced Scorecard

1. Phase

Initialberatung

2. Phase

Detailberatung
4. Phase

Modernisierung

1 Kommune:

Schule

12345 Musterhausen Energiebeauftragter:

0

Verbräuche Wärme Strom Wasser Summe

Jahresverbrauch   MWh/a           MWh/a           m³/a            

Kennwert   kWh/m²a        kWh/m²a        l/m²a           

Abweichung 0% 0% 0%

Kosten

Jahreskosten   €/a                €/a                €/a                €/a                 

Anteil der Kosten 0% 0% 0% 0%

Spez. Preis   €/MWh           €/MWh           €/m³            

Leistungen

Anschlussleistung   kW                kW              

Spez. Anschlussleistung   W/m²             W/m²           

Vollbenutzungsstunden   h/a                h/a              

Wärmeversorgung: Erdgas

Bemerkung:

aktueller Kennwert des Gebäudes:

Mittelwert:

Zielwert:

Mittlere Heizgrandtage Objekt Kd/a

Mittlere Heizgradtage ....(Stadt) Kd/a

Kennwert Wasser

Bruttogrundfläche (BGF):

Datenbasis:

Kennwert Wärme Kennwert Strom

Energetisches Benchmarking

Gebäude:

Gebäudeart:

Adresse:

kWh/m²a kWh/m²a l/m²a

http://www.solvis.de/1_aktuell/1c_pr-archiv/2003-02modernisierung.jpg
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• Aufbau eines strategie- und ergebnisorientierten Energie- und 

Betriebskostenkontrollsystems an allen Standorten

• Schnelles Erkennen ungenutzter Potenziale in den Energie- und 

Betriebskosten

• Bewerten und Wichten der Potenziale

• Handlungsempfehlungen für die Kosteneinsparung geben

• Maßnahmepläne erarbeiten und umsetzen 

Ziele
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Fortschritt

Zeit

Ist-Zustand 

vergleichen

Ist- Zustand

feststellen

Ist- Zustand

bewerten, Varianten

erarbeiten

Soll-Zustand 

definieren

Modernisierung

Kontrolle der

Ergebnisse

Ziele
Vergleichen

von Kosten-

gruppen auf 

Basis von 

Kennzahlen

Investive 

Maßnahmen

kalkulieren 

und Einspar-

möglichkeiten

berechnen

Organisatorische 

Veränderungen 

einführen, Mitarbeiter 

einweisen und weiterbilden,

Modernisierungsmaßnahmen  

planen und umsetzen

Vor-Ort –

Begehungen

durchführen

und 

auswerten

Handlungs-

empfehlungen  

geben, 

diskutieren 

und festlegen
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Initialberatung

(Phase 1)

• Erfassen und Auswerten der Kosten und Abrechnungsdaten.

• Umfassende technische Untersuchung der Ist-Situation durch 

eigene Ingenieurteams vor Ort. Die Ergebnisse werden in einer 

Expertise dokumentiert. 

• Aufzeigen von Möglichkeiten zur Reduzierung des 

Energieverbrauchs und zur Kostenoptimierung auf Basis der Ist-

Analyse.

Vorgehensweise

Energieeffizienzberatung:

80 % Förderung

20 % Eigenanteil
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Detailberatung

(Phase 2)

• Erarbeiten eines objektspezifischen Energiekonzeptes mit 

verschiedenen Lösungsvarianten, in enger Abstimmung mit dem 

Auftraggeber, um den Energieverbrauch zu reduzieren. 

• Erarbeiten von Sanierungsstufen nach dem Kosten-/Nutzenverhältnis.

• Aufstellen der Finanzierungsmodelle mit Integration von 

Förderprogrammen, Contracting mit Dritten.

Vorgehensweise

Energieeffizienzberatung:

60 % Förderung

40 % Eigenanteil



Ein Konzept der acb Berlin 6

Vorgehensweise

Controlling mit Balanced Scorecard und Modernisierung

(Phasen 3 und 4)

• Aufbau eines Kennzahlensystems

• Einführen des Kennzahlensystems je Niederlassung

• Monatliche Auswertung je Niederlassung

• Quartalsberichte für die Geschäftsführung

• Koordinieren und Überwachen möglicher 

Modernisierungsmaßnahmen. 

• Kontrollieren der Ergebnisse aus den Optimierungsprozessen. 
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Nutzen

• Management- und Controllinginstrument je Standort

• Vergleichbare Kennzahlen für Unternehmensführung

• Erreichen strategischer Ziele

• Integration der Mitarbeiter 

• Aufbau eines internen Wettbewerbs
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Kosten- / Nutzenanalyse

Um die möglichen Potenziale zu nutzen, muss in Beratung investiert 

werden.

Bei einem durchschnittlichen Einsparpotenzial von 10 % der laufenden 

Betriebskosten ergeben sich nachstehende Verhältnisse.
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Kosten- / Nutzenanalyse 
mit Förderung

Durchschnittliches

Einsparpotenzial

ca. 90.000 €

(10 % der Betriebskosten)
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Notwendige

Beratungskosten

ca. 31.240 €

jährliche Betriebskosten

ca. 300.000 €, davon  

10% Einsparung = 30.000 €
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Kosten- / Nutzenanalyse 
ohne Förderung

Durchschnittliches

Einsparpotenzial

ca. 90.000 €

(10 % der Betriebskosten)
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Notwendige

Beratungskosten

ca. 55.560 €

jährliche Betriebskosten

ca. 300.000 €, davon  

10% Einsparung = 30.000 €
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Zeitrahmen

Kick-off

Initialberatung

Detailberatung

Controlling mit BC

Modernisierung

01.08.201x 31.08.201x

nach Bedarf

11 Monate

mindestens 22 Monate

3 Monate


